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Akademiernes
~superstars

I USA har kampen
mellem universite-
terne om at sikre sig
de mest ansele og po-
pul@reste forskere
nael nesten samme
hysteriske niveau som
i sportsverdenen.
Topprofessorer bliver
tilbudt enorme gager
og frynsegoder for at
skifte universitet. Nu
begynder advarslerne
at dukke op.

AF PETER SVARRE

i kender det fra film,
Vmusik og sportsverde-
nen. Superstjerner, der
tjener flere penge pa en ma-
ned end vi nogensinde kom-
mder til i resten af vores leve-
tid.

Men Michael Jordan, Ma-
donna og Robert De Niro er
ikke alene pa toppen af hjer-
get mammon. Inden for de
seneste dr har amerikanske
elite-universiteter oplevet,
hvordan top professorer og
undervisere bliver behandlet
som forkalede superstjerner,
der kan valge og vrage mel-
lem ivrige bejlere, der alle
tilbyder hejere lenninger og
federe frynsegoder.

Den akademiske verden i
USA har altid vaeret mere
konkurrencebetonet end i
Danmark, fordi de amerikan-
ske universiteter er private
og lever af at tiltraekke stu-
derende, der betaler store
summer for deres Bachelors,
Masters eller ph.d. grad.

Jo flere kendte professorer
universitetet er i besiddelse
af, jo flere studerende seger
om optagelse, og jo hejere
skoleafgift kan universitetet
tillade sig at opkraeve. Sim-
pelt hen et spargsmdl om
udbud og eftersporgsel.

Pa trods af den frie kon-
kurrence mellem amerikan-
ske universiteter har hierar-
kiet dog altid varet relativt
uforanderligt. De bedste uni-
versiteter - de sikaldte vy
Leagues — har formaet at til-
traekke de bedste professo-
rer, skabe de bedste forsk-
ningsprogrammer og tiltreek-
ke de bedst betalende
studerende uden megen
konkurrence fra knap sa
kendte uddannelsesinstitu-
tioner.,

Men inden for de seneste
ar har amerikanske universi-
teter oplevet en stigende til-
gang i antallet af studerende
og en kraftig stigning i sko-

leafgifter, hvilket har betydet,

at flere og flere universiteter
er kommet i besiddelse af
midler, der sa®tter dem i
stand til at tiltrekke kendte
professorer, der hidtil var
forbeholdt Ivy League sko-
lerne.

Hemmelige forhandlinger,
raids og saerdeles attraktive
ansaettelsesvilkar er blevet
en del af dagligdagen for
sthe academostarse eller
sposter professorse, som
amerikanerne kalder denne
nye elite af super professo-
rer.

Udviklingen har varet un-
dervejs l&nge, men debatten
om »the academostars« fik
ny vind i sejlene, da Colum-
bia University i New York
denne vinter besluttede sig
for at s®tte gang i et hen-
sygnende ekonomi-institut
ved at snuppe Harvard Uni-
versitys top ekonomiprofes-
sor, Robert Barro.

Columbia University, som
tilherer Ivy League skolerne,
har oplevet en stet tilbage-
gang i ekonomi-instituttets
renommé, og hvad vaerre er,
den ne&rmeste konkurrent
New York University, som
ikke er en Ivy League skole,
har vaeret i stand til at op-
bvege et akonomisk institut,
der nu anses for at vare pa
et hejere niveau end Colum-
bias.

Robert Barro, som er en af
de mest kendte amerikanske
ekonomer i dag, pa linie
med Milton Friedman og Ro-
bert Lucas, var bestemt ikke
darligt betalt, nir man sam-
menligner med danske aka-
demiker lonninger. Men det
tilbud som han modtog fra
Columbia var alligevel nok
til, at den akademiske ver-
den og amerikanske medier
sparrede gjnene op. Barro
blev tilbudt en arlig ind-
komst pd ca. to millioner
kroner, en 350.000 kroners
stilling pa universitetet til
hans kone og en friplads for
hans sen pa en af Manhat-
tans mest eftertragtede pri-
vate skoler.

For at formilde overgan-
gen fra det smukke Havard
campus til New Yorks Mor-

ningside Heights, som ligger
i midten af Harlem, blev
Barro endvidere tilbudt fri
bolig i en 215 kvadratmeters
lejlighed med udsigt over
Hudson floden. Den tidligere
lejer blev behandigt skaffet
af vejen af Columbia, som er
en af de storste ejendomsbe-
siddere i New York. Ud over
de mere private frynsegoder
blev Barro ogsa lovet et rum-
meligt kontor pa Columbias
ellers pladstrengte campus
omrade, en vesentlig sum
penge til research og frie
hander til at ansatte seks
lovende yngre okonomer.

Barro havde allerede sagt
ja tak til tilbuddet, men fik i
sidste ajeblik kolde fodder
og besluttede sig for at blive
pa Havard. Havard stude-
rende var glade, New York
University frydede sig over
Columbias fadase, og Robert
Barros status i den akademi-
ske verden rykkede adskillige
trin op ad stigen.

Pa trods af at Barro ikke
slugte maddingen da det
kom til stykket, blev hele af-
feeren alligevel et skuestykke
for kritikere der mener, at
kommercialiseringen af den
akademiske verden har uhel-
dige bivirkninger for forsk-
ning og undervisning.

Akademiske superstjerner
bliver ofte ansat pa andre
vilkir end normale professo-
rer. Som regel indebarer an-
settelsesaftalerne en nedsat
undervisningsbyrde for de
eftertragtede professorer. |
visse tilfzlde er professorer
blevet tilbudt flere irs un-
dervisningsfrihed, sa de kan
fokusere pa deres forskning.
Kritikere mener, at denne
tendens undergraver en af
de vigtigste funktioner for et
universitet: udvekslingen af
viden mellem studerende og
forskere.

I vaerste fald bliver super-
stjerne-professorerne kranse-

kagefigurer, der optrader til
konferencer og receptioner,
men som sj@ldent interage-
rer med studerende eller an-
dre medlemmer af institut-
tet. Kritikere mener ogsa, at
forskningen lider under mar-
kedskrafternes frie spil i
universitetsverdenen.

Hakkeorden mellem elite-
universiteter i USA er styret
af de sikaldte speer re-
viewse. | en sterre arlig sur-
vey bliver amerikanske aka-
demikere og andre indflydel-
sesrige personer bedt om at
rangere akademiske pro-
grammer pa forskellige uni-
versiteter. Det endelige re-
sultat offentliggeres af U.S.
News and World Report, og
listerne har en stor indfly-
delse pa studerendes valg af
universitet.

Problemet er, siger kriti-
kerne, at disse rangeringer
udelukkende er baseret pa
folks subjektive indtryk af
akademiske programmer og
ikke dybdegdende analyser af
programmets kvalitet,

Professorer, der spger
stjernestatus og heje lennin-
ger, vil derfor have en ten-
dens til at fokusere pa forsk-
ningsomrdder, der er i of-
fentlighedens segelys i stedet
for omrader der har akade-
misk vardi. Jo hojere profes-
sor lenningerne bliver, jo
sterkere vil denne tendens
vare, og resultatet bliver en
degradering af vigtige forsk-
ningsprogrammer, som ikke
tiltrekker den store offentli-
ge opmarksomhed.

Todd Idson, professor pa
@konomisk Institut pa Co-
lumbia University er skeptisk
over for disse kritikere:

»Markedet spiller en storre
rolle pa de hejere uddannel-
sesinstitutioner i dag, men
det har altid veret der,« si-
ger han.

»@konomiske institutter vil
altid vaere mere omkost-

Todd Idson,
professor pa
Qkonomisk
Institut pa
Columbia Uni-
versity, kan
ikke se noget
umoralsk i de
store lennin-
ger og goder
til topforskere,
selv om det
kan betyde
hejere
skoleafgifter.
Foto:
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ningsfulde end Feks. historie
eller engelsk institutter, fordi
ekonomiprofessorer har an-
dre ikke-akademiske mulig-
heder. @konomer kan altid
finde arbejde i Wall Street
eller i Verdenshanken, og
derfor kreves der hajere len-
ninger for at tiltrekke dem
til den akademiske verden.«

Idson giver dog kritikerne
ret i, at de amerikanske uni-
versiteter sommetider ofrer
undervisningen pa den po-
pulaere forsknings alter:

»At vere en god undervi-
ser har ikke rigtig nogen
vardi pa det akademiske
marked,« siger han. »For at
generere haejere lenninger,
forskningsressourcer og kon-
torplads er man nedt til at
tiltrekke ansattelsestilbud
fra andre universiteter. Der-
for har folk en tendens til at
fokusere pa forskning.«

En af de vigtigste grunde
til at professorlenninger og
frynsegoder er accelereret
kraftigt de seneste ar er, at
universiteter ikke lzngere vil
acceptere den gamle hakke-
orden.

Universiteter som New
York University er begyndt
at opdage, at den akademi-
ske verden ikke bare drejer
sig om status og kvalitet op-
bygget over drhundreder.
Hvis man har penge, og hvis
man handler resolut, effek-
tivt og ikke mindst mediebe-
vidst, kan man kickstarte et
akademisk program og over-
hale de gamle skoler in-
denom i lebet af et par dr.

Ligesom inden for sports-
verdenen er det dog ikke
nok bare at ans®tte en su-
perstjerne, Det er vigtigt at
stjernen ogsa passer til hol-
dets spillestil.

»Generelt set opbygger
man virkeligt gode institutter
ved at ansa@tte folk mellem
35 og 45 ar gamle, mens de
stadig er rimeligt dynamiske

og pa forkant med udviklin-
gen inden for deres felt,« si-
ger Idson.

»Folk som Barro (53 dr)
kan vare en god tilfojelse
hvis de udvikler sig til at
vere ledere af en gruppe
mere dynamiske unge men-
nesker. Bare at ansatte en
person i slutningen af halv-
tredserne, som allerede har
praesteret sterstedelen af sit
bedste arbejde, er ikke vejen
til at skabe et godt institut.
Han er nedt til at vare en
katalysator.«

Idson giver kritikerne ret i,
at der er visse risici ved at
tiltreekke superstjerne pro-
fessorer med haje lenninger
og frynsegoder. Den enkelte
professors personlighed og
karisma er betydningsfuld
for, hvor meget han eller
hun er vard for universite-
tet. Hvis ikke professoren
formar at opbygge et starkt
departement og tiltraekke
medie opmarksomhed og
kvikke ph.d. studerende, er
pengene sd godt som haeldt
ud af vinduet.

Idson er dog uenig med
mange kritikere, som mener,
at det er umoralsk, at visse
professorer kan tjene skyhaje
summer, mens andre ma
najes med mere moderate
typiske akademiker lennin-
ger.

sLigesom Michiael Jordans
skyhaje lenninger er medvir-
kende til at presse billetpri-
ser op, er heje professor len-
ninger medvirkende til at
presse skoleafgifter op. Men
pad den anden side, hvis fans
er villige til at betale prisen
for billetterne, sa er det fordi
de er villige til det. Jeg kan
virkelig ikke se hvad moral
betyder i denne sammen-
hang. Der er ikke noget
umoralsk ved at sige, at hvis
jeg har en bestemt vardi for
universitetet, sa ma universi-
tetet ogsa vare villig til at
betale prisen.«

Akademisk Top Ti

U.S. News & World Reports rangering af ekonomiske

institutter i USA:

Baseret pa renommé:
1. Harvard University

2. M.LT.

3. Stanford University

4. Princeton University

5. University of California
at Berkeley

6. University of Chicago
7. Yale University

8. Northwestern

9. University

of Pennsylvania

10. University of Minne-
sota at Twin Cities

14. Columbia University

Baseret pa mangden
af publikationer:

1. Princeton University
2. Harvard University

3. MLIT.

4, University

of Pennsylvania

5. Northwestern

6. New York University
7. Boston University

8. Yale University

9, Stanford University
10. University of California
at San Diego

22. Columbia University

(Kilde: New York Times, April 8, 1998)



